Stabilnosé
i rOwnowaga

Latwiej jest prowadzi¢ biznes konwencjon-
alnymi metodami. Jednak tylko odpowied-
zialne podejscie do przedsigbiorczosci daje
satysfakcje i poczucie, Ze robi sie co$ dla
$wiata naszych dzieci i wnukow.

Czy na poczatku trudno bylo przejs¢ z pro-
dukgji tradycyjnej na zrGwnowazone alterna-
tywy? Co bylo najtrudniejsze?

Wejscie na rynek produktéw ekologicznych
czgsto nie jest trudne, poniewaz wiele tech-
nologii oszczedzajacych zasoby naturalne
juz istnieje lub - jesli kto$ si¢ tym interesuje
- mozna je znalez¢ takze w innych branzach.
Wyzwaniem bylo dla nas zwigkszenie zaan-
gazowania w nowe rozwigzania, poniewaz na
poczatku kazda nowa technologia generuje
wigksze koszty, niz sprawdzone rozwigzania.
Najtrudniej jest przekona¢ wlasnych pracow-
nikow i kierownictwo, ze w $redniej perspekty-
wie czasowej warto zrobi¢ z tego co$ wiecej niz
tylko dzialanie PR. Sukces ekonomiczny poja-
wia si¢ zazwyczaj po sukcesie ekologicznym,
ale wtedy juz slusznie opiera si¢ na wartosci,
ktéra w dzisiejszych czasach staje si¢ coraz
bardziej deficytowym towarem w marketingu:
wiarygodnosci!

Z jakich innowacji jeste$cie szcze-
golnie dumni?

Oczywiscie cieszymy sig, ze ustanowilismy
rekord $wiata w dziedzinie plastikowych opa-
kowan z recyklingu - do tej pory wprowadzi-
lismy do obiegu ponad 360 milionéw sztuk.
Jeszcze wazniejsza od tego rekordu jest jednak
platforma wiedzy, ktéra stworzylismy wspélnie
z partnerami w ramach inicjatywy dzielenia si¢
najlepszymi praktykami. Umozliwia ona réw-
niez mniejszym innowatorom w dziedzinie
ochrony $rodowiska wprowadzanie na rynek
ekologicznych wynalazkéw, bez konieczno-
éci ograniczania sie do jednego producenta
lub jednej branzy. Za pomoca tej platformy
promujemy zamkniety cykl zycia plastiko-
wych opakowan, produkowanych z czterech

najpopularniejszych rodzajow tworzyw sztucz-
nych jako prawdziwego, udanego rozwigzania
biznesowego.

Co sprawilo, ze postawiliscie Panistwo na
roslinne $§rodki powierzchniowo czynne,
pochodzace z upraw lokalnych, a nie surfak-
tanty produkowane z roslin tropikalnych,
takich jak nasiona palm czy olej kokosowy?
Pierwszym krokiem w kierunku czystszych
ekologicznie formul bylo zastgpienie w 1986
roku petrochemikaliow surowcami roslin-
nymi. Nalezy jednak réwniez zwrdci¢ uwage
na to, aby uprawa tych roélin nie miata nega-
tywnego wplywu na innych. Trwajgca debata
na temat oleju palmowego wyraznie pokazala,
Ze intensywna uprawa ziemi w regionach tro-
pikalnych jest mato rozsadna. Lepiej zacho-
waé w tych regionach lasy deszczowe! Dzigki
intensywnej wspoltpracy badawczej udato nam
sie osiggnac taka sama wydajno$¢ receptur ze
§rodkami powierzchniowo czynnymi na bazie
europejskich roélin oleistych, takich jak rze-
pak, siemie Iniane, stonecznik czy oliwa z oli-
wek. Oprécz ochrony regionéw tropikalnych,
powyzsze rozwigzanie ma jeszcze jedna zalete,
ktora jest szczegolnie widoczna podczas obec-
nej pandemii: nasze taricuchy dostaw sg krot-
sze i wykorzystuja lokalne zasoby.

Czy przejécie na alternatywne rozwiazania
ekologiczne jest niekorzystne ekonomicznie?
Czy jest to powod, dla ktérego wiele firm
wciaz nie zmienia swojej strategii?

Patrzac w krotkiej perspektywie czasowej
moze tak by¢, ze utrzymanie konwencjo-
nalnych technologii przynosi wieksze zyski.
Jednak obecny kryzys zwiazany z koronawi-
rusem wyraznie pokazuje, ze takie podejscie
zaburza stabilno$¢ i rGwnowage w naszej
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przestrzeni zyciowej. Gospodarka, ktéra nie
jest nastawiona na stabilno$¢ i rownowage,
staje sie coraz bardziej podatna na zakld-
cenia z zewnatrz, zwlaszcza jedli wystepuja
one w skali globalnej, tak jak wirus. Eko-
logiczne zarzadzanie lokalnymi cyklami
materialowymi tworzy nie tylko ekologiczna
odporno$¢, lecz takze pomaga w osiggnie-
ciu niezalezno$ci ekonomicznej. Niestety,
w szczegdlnosci spotki gietdowe zdajg sobie
z tego sprawe dopiero wtedy, gdy jest juz pra-
wie za pozno.

Skad bierze sie Pana skupienie na proble-
mach srodowiskowych? Czy interesowal sie¢
Pan tym juz w dziecinstwie czy moze duzo
Pan czytal na ten temat? Czy czerpie Pan
wiedze z badan?

Jako przedsi¢biorca prowadzacy firme
rodzinng, mam przywilej i obowiazek pla-
nowania z pokolenia na pokolenie, a nie w
ramach sprawozdan kwartalnych. Patrzac z tak
szerokiej perspektywy, orientacja na ochrone
§rodowiska powstaje niemal automatycznie.
Ponadto czasopismo chcialoby wiedzie¢,
jakim samochodem jezdzi pan Schneider
i ewentualnie jego pracownicy (jest to czaso-
pismo samochodowe...)

Mam samochoéd marki Mercedes, ktory daje
mi wiele radosci i przyjemnosci z jazdy na
co dzien, i ktéry moge poleci¢ wszystkim do
niewielkich dystanéw: E-Smart! Nasi pracow-
nicy moga kupi¢ prywatnie ten samochod
na korzystnych warunkach leasingu floto-
wego. Ponadto moga go bezplatne natadowa¢
w naszej firmie. Coraz wigcej osdb korzysta
z tej oferty. Prezes polskiej filii Pani Barbara
Chrzastowska jezdzi od poczatkow swojej
pracy w Polsce w firmie Mercedesem.



